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Tinh than doanh nhan khé&i nghiép - déi méi dé phat trién khéng
nglrng

Trong kinh doanh, moi thit sé thay do6i va néu c6 mot diéu bat bién thi dé chinh 1a sw
thay doi. Doanh nghiép chi c6 thé ton tai néu kip déi méi dé thich tng v6i s van dong
cua nén kinh té€ va nhitng bién déng cua thi tretong. Nhu thé c6 nghia ban than khai niém
doanh nghiép va doanh nhan da ham chita si d6i méi va la chu thé ctia déi mdi, nhw nhan
dé ctua cudn sach nay.

Céch day 60 nam c6 mot cau bé khaoi nghiép bang nghé ban bdo. Nhé bé va 6m yéu, dé
canh tranh, cau ta phai nghi ra mot cach lam khac. Thay vi go ctra, giao bdo va ldy tién roi
hoan lai tién thitra, cau chi liéng t& bao vao nha nay réi nhanh chan chay dén nha khac. Sau
khi giao hét bao, cau ta mdi vong lai dé 1ay tién. Khi cong viéc tién trién tot, co chut von,
thi sau mot tuan cau mdi di thu tién nham tranh phién toai cho cht nha. Chi sau vai thang,
cac dira tré ban bao khac phai chiu thua va nhwong ca khu phé do lai cho cau.

Ciing trong nhitng nam &y, gitta mua dong lanh 1éo ¢ Paris c6 mét ga an may nam phu
phuc & ctta nha ga tau dién ngam vé6i tam bién deo sau lung “T6i doéi, lam on cho t6i an”.
Nguwoi qua ké lai chac cling dong long nhung it ai ditng lai cho ga vai xu, chi don gian vi
troi qua lanh khién viéc moc vi tién va & lai 1au hon mot phut ngoai troi tré nén phién toai.
Khong chiu thua, vai ngay sau, khi khong thé chiu n6i nhitng con doéi con cao trong gia
lanh, ga an may bén nghi dén viéc thay mot tdim bién khac “Udc gi Paris ditng c6 mua
dong”. Hiéu qua tic thi, thong diép dwa ra nhu tim dwgc sy dong cam cta nhiéu nguoi
cling dang co ro trong gi6 tuyét: “Minh an mdc thé nay ma con céng thi ga kia sao chiu
noi”. Thé la chiéc lon dung tién ctia ga an may tré nén nho bé dé co thé chita hét nhitng
dong tién cua nguoi di duong quang vao.

Cau bé ban bao nam nao sau nay trd thanh chu tich tdp doan Daewoo va mot thoi 6ng 1a
than twong cua gidi tré Han Qudc. Con ga dan may it ai biét do cling trd thanh triéu phu va
dugc cho 1a “6ng t6” cua nghé marketing khi phat minh ra mét chiéu tiép thi huéng vao
khach hang trong thoi ki ma nén kinh té trong cung dang 1én ngbi & chau Au, noi chiu anh
hwéng ctia cudc cach mang céng nghiép.

Tai Viét Nam, chi sau hon 10 nam thwc hién Luat Doanh nghiép da c6 gan ntta triéu
doanh nghiép dang ky hoat dong. Nhitng nam gan day, binh quan cé khoang 80 nghin
doanh nghiép dwoc thanh 1ap mo6i nam va con s6 nam sau luén cao hon nam truwdc. Ra doi
nhiéu nhw vay nhung s6 that bai chac chan cting khong it, du chwa co6 s6 liéu thong ké day
da ¢ Viét Nam. Riéng ¢ Hoa Ky, thong ké cho thay chi c6 2/3 s6 doanh nghiép m&i thanh
1ap t6n tai dugc hon 2 nam va 44% trong s6 do tiép tuc hoat dong dwgc trén 4 nam.

Co diéu gi do rat bi an vi moi nguoi chi c6 mot cudc doi dé song, nhung lai c6 nhitng
nguoi san sang hy sinh chitng ay nam lam viéc cat luc hoac tham chi danh d6i mot cong
viéc on dinh, mét s nghiép dang 1én dé dan than vao qua trinh khdi nghiép day gian nan,
mot twrong lai day rui ro, mét ké hoach kinh doanh con qua nhiéu yéu t6 gia dinh. Nguoi
khéi nghiép c6 phai vi tien hay do muén dong gop cho xa héi? Ho tham vong, dam mé
quyeén luwc hay chi muon khang dinh ban than? Ho mu6n gitp ban bé va nguoi than hay chi
vl t0 mo muon kham pha mot thé gidi méi la? Bat luan vi 1y do gi, t6i thay ho van dang
dwgc ngwong mo.

Tinh than doanh nhan khai nghiép la tinh than déi méi. Khéi nghiép la do6i méi nhung



d6i mai phai c6 muc dich va c6 hé thong méi dan dén thanh cong. Khai niém khéi nghiép
khong chi gi6i han ¢ viéc thanh 1ap mot doanh nghiép mdi, thwong c6 quy mé nhé ma ban
la 6ng chu. Nguoi khai nghiép co thé la giam doc dv an; nguoi chu tri mot du an tai cau
truc; nguoi khoi xwéng va thuc hién viéc phat trién thém mot nganh dich vu hodc san
pham mdi trong mot cong ty hién hanh.

Néu ban da san sang ma khong biét phai bat dau tir dau, diéu gi nén lam va khong nén
lam; néu ban la mot nha k§ thudt am hiéu vé thiét ké, ché tao nhung khong biét liéu thi
treong sé chap nhan san pham cua minh hay khong; néu ban vira phai giai quyét nhitng
van dé nhitc dau hang ngay vira d&p i mot du tinh tao bao trong twong lai hay néu ban cho
rang khoi nghiép dong nghia véi rai ro va nguoi khai nghiép la ké mao hiém... thi cuon
sach nay sé gitip ban hoa giai nhitng van dé noi trén, gitp ban han ché nhitng “tai nan khaoi
nghiép” khong dang c6 va tv tin theo dudi con duwong minh da lira chon.

Ban dang c6 trong tay mot cudn sach gia tri cua Peter Drucker — ngwoi duwgce coi la cha
dé cua nganh Quan tri Kinh doanh hién dai — vé quan ly khd&i nghiép theo tinh than doéi
madi. C6 thé né chwra phai la cuén cam nang chi tiét vé thiec hanh quan tri, nhung véi cac
chu doanh nghiép thi y twéng bao gio cling quan trong. Pi tir m6t v twéng, mot nguyén tac
chung, moi nguoi sé tw sang tao ra cach lam riéng cta minh.

“Nguwoi thanh cong khong lam nhitng diéu khac biét, ho lam moi diéu mot cach khac
biét”.
Chuc céac ban thanh cong!

TP. Hb Chi Minh, thang 02 ndm 2011
LE TAN PHUGC
TGD CONG TY SEAREFICO



Giai thich thuat ngr

Entrepreneurship is the act of being an entrepreneur, which can be defined as “one
who undertakes innovations, finance and business acumen in an effort to transform
innovations into economic goods”. This may result in new organizations or may be part of
revitalizing matureorganizations in response to a perceived opportunity. The most obvious
form of entrepreneurship is that of starting new businesses; owever, in recent years, the
term has been extended to include social and political forms of entrepreneurial activity.
When entrepreneurship is describing activities within a firm or large organization it is
referred to as intra-preneurship and may include corporate venturing,

Trong cu6n sach nay, tinh than doanh nhan khéi nghiép dwoc hiéu la hanh dong cua
doanh nhan khéi nghiép — “ngudi tién hanh viéc bién nhitng cam nhan nhay bén veé kinh
doanh, tai chinh va s d6i md&i thanh nhitng san pham hang héa mang tinh kinh té. Két qua
cua nhitng hanh dong nay la tao nén nhitng t6 chitc méi hoac gép phan téi tao lai nhitng t6
chitc da ‘gia coi’”. Hinh thitc ro rang nhat cua tinh than doanh nhan khai nghiép la bat dau
xdy dung nhitng doanh nghiép mdi. Tuy nhién, gan day cum tir “tinh than doanh nhan
khéi nghiép” da dugc mé rong sang nhiéu linh vic bao gém ca chinh tri, xa hoi. Khi tinh
than doanh nhan khai nghiép dugc stt dung dé néi vé cac don vi hodc t6 chitc 16n, n6 cé
nghia la xay dung doanh nghiép, bao gom ca viéc kinh doanh mao hiém.



Loi twa

Cu6n sach trinh bay tinh than doanh nhan khéi nghiép va sy déi maéi dudi hinh thitc sw
thure hanh va nguyén tac. Thay vi phan tich yéu t6 tam ly, dac diém tinh cach cta doanh
nhan khai nghiép, né di sau vao hanh dong, biéu hién cta ho. Moi vi du dwa ra déu nham
muc dich minh hoa mét luan diém, mot nguyén tac, mot 10i canh bao nao do, chit khong
don thuan chi dé ké nhitng cau chuyén thanh cong. Co thé thay né khac ca vé muc dich lan
phuwong phap so véi kha nhiéu tai liéu hién nay viét vé chu dé nay. N6 cling danh gia cao
tam quan trong cua st doi mai va tinh than doanh nhan qua viéc nhin nhan sy ddy 1én cuta
mot nén kinh t€ doanh nghiép thuc si & My khoadng tir mwoi dén mudi lam nam tré lai day
nhu sy kién noi bat nhat, hita hen nhat trong suét toan b lich st kinh t€ xa hoi thoi dai
nay. Thé nhung khac véi quan diém chung cho rang khdi nghiép van con ham chita mot
diéu gi do6 bi an, doi hoi nhitng pham chat phi thuwong, cuén sach lai cu thé hoa khai niém
nay thanh cac khau riéng biét, c6 muc dich va c6 hé thong. Trén thic t€, né coi déi méi va
khéi nghiép nhw mot phan cong viéc cua nha diéu hanh.

Tinh thyc hanh dugc dat lam trong tam nhung thay vi don thuan vach ra cac buwdc can
thiét, cu6n sach sé thao luan chi tiét nhitng cau hoi cai gi, khi nao, tai sao dat ra doi véi
nhitng van dé thuc té: chinh sach va quyét dinh; co hoi va rti ro; cau tric va chién lwgc;
tuyén dung, tién thuwéng, tién boi thuwong.

Cubn sach dugc chia lam ba dé muc chinh: Nghiép vu D6i méi, Nghiép vu Khéi
nghiép, Chién lwoc Khai nghiép. Moi dé muc dong mot vai tro riéng trong qua trinh doi
mai va khoi nghiép hon la mot khau trong do.

Truwde hét, phan I, Nghiép vu B6i mdi, sé tra 10i cau hoi ¢ dau va lam thé nao nguoi
khéi nghiép c6 thé phat hién ra co hdi doi mdi, sau do di vao nhitng viéc nén lam va
khoéng nén lam khi phat trién co hdi nay thanh mot doanh nghiép, dich vu cu thé.

Phan II, Nghiép vu Khaéi nghiép, tap trung vao t6 chitc thuc thi déi mdi. T6 chitc nay co
thé la doanh nghiép hién hanh, dich vu cong, hoac cong ty méi thanh 1ap. Nén ap dung cac
dwong 16i, phwong phap nao? Nén tuyén dung, quan ly nhan luc ra sao? Pau l1a nhitng rao
can, trd ngai va sai lam thwong gap? Cudi cung, phan nay sé thao luan vé mot s6 nguoi
khéi nghiép cu thé, vai tro va cac quyét dinh cua ho.

Phan III, Chién lwgc Khai nghiép, vach ra nhitng chién lwoc cu thé khi dwa y twong doi
mai ra thi trrong. Suy cho cung, du y twéng doi mdéi c6 thong minh, sang tao dén dau thi
no cling sé chi thuc sy c6 y nghia néu dem lai thanh cong cho doanh nghiép trén thirong
truong.

Phan md& dau phan tich méi quan hé gitta déi méi va khéi nghiép doi véi nén kinh té.
Phan két luan phan tich méi quan hé gitra doi mdi va khéi nghiép doi vdi xa hoi.

Khai nghiép khong phéi 1a mét moén khoa hoc va cling khong phai 1a mot mén nghé
thuat. Lé dwong nhién, n6 sé van c6 mot nén tang ly thuyét nhat dinh — diéu ma cudn sach
c0 gang trinh bay mot cach c6 hé théng. Nhung nhw cac b6 mon wng dung khac, ly thuyét
khoi nghiép chi dong vai tro la phwong tién nham phuc vu ttng dung ma théi. Viéc ap
dung thuwc hanh nghiép vu khéi nghiép trong nhiéu nam la diéu khong thé thiéu sau khi
doc cudn sach nay.

T6i bat dau nghién cttu do6i méi va khai nghiép tir cach day ba muwoi nam, vao khoang



thap nién 1950. Trong hai nam sau do, ¢t moi tuan mot t6i t6i té6 chitc hoi thao vé cha dée
doi mdi va khéi nghiép gitta mot nhém nho nguwoi khéi nghiép — da s6 ho déu da thanh
cong — cung cac nha diéu hanh cua nhiéu cong ty, t0 chitc c6 tiéng: hai bénh vién 16n;
IBM, General Electric; vai ngan hang 16n; mot cong ty moi gidi; mot so6 nha xuat ban
sach, tap chi; mot s6 cong ty duwoc pham; mot t6 chie tir thién toan cau; Gido hoi Thién
chia New York (Catholic Archdiocese of New York), Gido héi Tin lanh (Presbyterian
Church).

Cac thanh vién sé chu dong thuc hanh, kiém tra nhitng khai niém, y twéng nay sinh sau
moi lan nhém hop théng qua chinh cong viéc hang ngay cua ho. T d6 t6i nay t6i da lién
tuc kiém nghiém, cdi tién ching trong suét hon hai mwoi nam tw van cho mot dién rong
hon ntta t6 chitc I6n nhé khac nhau. Truéc hét phai ké dén cong ty kinh doanh: tir k¥ thuat
cao nhu duwoc phdm, céng nghé; t6i cong ty bao hiém, ngan hang My va chau Au mang
tam cd quoc té; cong ty mot thanh vién; cong ty ban buén theo khu virc; cong ty da quoc
gia dén tir Nhat Ban. Ngoai ra con c6 t6 chitc phi lgi nhuan: vai cong doan 16n; Hoi Nt
Huéng dao MY (Girl Scouts of the United States of America), T6 chitc Phat trién va Vién
trg Quoc té C.A.R.E; vai bénh vién; trivong dai hoc va phong thi nghiém; t6 chitc tén gido
tir nhiéu gido phai khac nhau.

Trai qua nhiéu nam quan sat, nghién cttu, thirc hanh, t6i da thu dwgc khéi lvong twong
do6i 16n dan chitng minh hoa cho ca dwong 16i, phwong phép ding dan cting nhw sai lam.
Khi tén ctia moét t6 chitc dwoc nhac dén, hodc né chwa tirng la khach hang véi t6i (vi du
IBM) va cau chuyén néu ra thudc sé hitu cong, hoac ban than t6 chitc nay cha dong phoi
bay trudc cong chiung. Néu khong, cac td6 chitc ma toi tirtng tw van sé duwgc gidu tén nhw
trong tat ca cac sach quan ly khac cua t6i. Trong moi truong hop, ban than cac vi du dwa
ra déu phan anh chan thuc nhitng swr kién tirng xdy ra trong qua kht.

Chi trong vai nam tré lai diy nguoi ta mai bat dau quan tam t6i doi mai va khai nghiép.
T6i da phan tich nhiéu khia canh ctia ca hai van dé nay ¢ tat ca cac sach quan ly cia minh
trong sudt nhiéu thap ky. Tuy nhién, c6 thé noi day la cudn dau tién viét vé doi mdi va
khéi nghiép mot cach tron ven nhdt, hé thong nhat. D6i méi va khdi nghiép la mot chu dé
16n, t6i hy vong cong trinh nay sé lam nén tang vitng chac cho nhitng phat kién vé sau.

Claremont, California
Christmas 1984



M& dau: NEN KINH TE KHO'I NGHIEP

Khoang gitta thap nién 1970, n6i dén MYV la nguoi ta noi dén béi canh kinh té€ khong
tang trwong, phi cong nghiép hoa, nam trong giai doan suy thoai ctua chu ky Kondratiev.
Nhung cac con s6 thong ké da cho thdy diéu nguoc lai. That ra giai doan nay danh dau su
chuyén minh sau sac tir kinh té quan ly sang kinh té doanh nghiép tai My.

Giai doan hai mwoi nam tr 1965 dén 1985, s6 cong dan My trén do tudi 16 (dwgc tinh
vao luc lwong lao dong theo quy wéc thong ké MY) tang 40%, tiv 129 1én dén 180 triéu
nguoi. Cling trong giai doan nay, viéc lam tang 50%, tr 71 1én tdi 106 triéu. Lurc lwong lao
dong gia tang & mirc nhanh nhdt trong 5 nam ttr 1979 dén 1984, thtic day viéc lam thém 24
triéu.

Chwa c6 thoi ky hoa binh nao MV tao dwgc nhiéu viéc lam dén thé, du tinh theo ty 1é
phan tram twong doi hay theo con s6 tuyét doi. Trong khi do, giai doan mwoi nam ké tir
cu6i 1973 lai 1a mot thap nién hon loan vdi ci s6c dau mo, khung hoang nang luwgng, su
sup do cta nhiéu nganh céng nghiép nang, va hai lan suy thodi tram trong.

Day la diéu hét sitc khac thuwong, chwra tirng xay ra ¢ bat ky nén kinh té nao treéc do.
Giai doan tir 1970 dén 1984, viéc lam & khu vie Tay Au giam tir 3 dén 4 triéu. Nam 1870,
Tay Au van con sé hitu hon 20 triéu viéc 1am so v6i My; nhung dén 1984, né lai c6 it hon
t6i gan 10 triéu. Ngay ca toc do tang truéng thi treong viéc lam ¢ Nhat cling thap hon
nhiéu. Trong 12 nam ttr 1970 dén 1982, thi truong viéc lam & Nhat chi tang khodng 10%,
khong bang mot nita so véi My.

Kha nang tao viéc lam ciia My trong thap nién 1970 va dau nhitng nam 1980 hoan toan
nam ngoai moi duw bao kinh té hai mwoi lam nam trwéc dé. Theo gidi phan tich thi treong
lao dong bay gio, ngay ca vao thoi diém tang tredng manh mé nhat, nén kinh té€ My cling
sé khong tao du viéc lam cho thé hé baby boom — nhitng ngwoi sinh ra trong thoi ky bung
no dan s6 sau Chién tranh Thé gi6i tht Hai, nay buwdc vao do tudi lao dong. Trén thuc té,
n6 da phai hap thu thém gap doi con s6 nay khi hang loat phu nit da 1ap gia dinh cling
tham gia lwc lwgng lao dong gitta thap nién 1970, diéu ma vao nam 1970 thdi nguoi ta
tham chi khong dam mo t6i. Két qua, gitta thap nién 1980, 1/2 s6 phu nit 1ap gia dinh c6
viéc lam, trong khi nam 1970 ty 1é nay chi & mitc 1/5. Co thé néi nén kinh té My da tao ra
nhiéu viéc lam cho phu nit hon bat ky giai doan nao truéc do.

Vay tai sao ngwroi ta noi giai doan thap nién 1970, dau thap nién 1980 la thoi ky kinh té
khong tang trwong, phi cong nghiép héa, nam trong giai doan suy thodi cta chu ky
Kondratiev? D6 1a vi ho tap trung vao nhitng khu vue tang tredng kinh té€ theo hiéu biét tir
tredc 1970, hai mwroi lam nam sau Chién tranh Thé gigi thit Hai.

Trwde 1970, kinh t€ My van hanh xoay quanh céac t6 chitc von da 16n lai ngay cang 1én:
Fortune 500; co quan nha nwéc pham vi lién bang, bang, khu vuc; treong dai hoc 1én, siéu
16m; trrong trung hoc hop nhat 16n véi hon 6 nghin hoc sinh; bénh vién 16n. Chung tao ra
hau hét viéc lam m&i cho nén kinh t€ My su6t mot phan tw thé ky sau Chién tranh Thé gidi
thit Hai. Trong giai doan nay, suy thoai kinh té chu yéu anh huwéng téi viéc lam khoi to
chitc quy mé nho.

Qua trinh chuyén doéi bat dau tir cudi thap nién 1960. Trong hai muwoi nam sau do, viéc



lam khoi t6 chttc 16n khong nhitng khong tang ma con giam. Nhan Iwc dai han (khéng tinh
that nghiép do suy thoai) trong danh sach Fortune 500 giam déu moi nam tr khoang 1970,
ma&i dau con cham, sau dé giam manh t khoang 1977 hay 1978. Dén 1984, Fortune 500
da dé mat tir 4 dén 6 triéu nhan vién. Chinh phu My cling khong tao thém nhiéu viéc lam
nht mwoi hay muwoi lam nam tredc do. S6 gido vién trung hoc giam lién tuc cung v6i viéc
ngay cang co it hoc sinh dén treong hon do ty 1é sinh dé giam dot ngot trong thoi ky baby
bust dau thap nién 1960 (sau thoi ky baby boom). Pai bd phan cédc trwong dai hoc banh
treéng dén nam 1980, sau do ngirng tuyén nhan lwc. Dau thap nién 1980, ngay ca hé thong
bénh vién cling ngirng tuyén thém nhan lwc. No6i cach khac chiung ta da tao thém khong
phai 35 ma la hon 40 triéu viéc lam m&i béi it nhat 5 triéu viéc lam da bi that thoat tir khoi
t0 chitc 16n. Con s6 40 triéu nhan Iwc ké trén han phai thudc vé khoi té chitc vira va nho,
phan 16n 1a doanh nghiép vira va nhé. Rat nhiéu trong s6 doanh nghiép nay, néu khong
muodn noi la hau hét, chwra hé ton tai hai mwoi nam trudc do. Theo The Economist, trung
binh moi nam & MV c6 khoang 600 nghin doanh nghiép mdi, gap khoang bay lan giai
doan phon vinh kinh té nhitng nam 1950, 1960.



Poc dén day c6 1& ban sé 6 1én, “A, céng nghé cao”. Nhung moi chuyén khéng don gian
nhu vay. Trong s6 hon 40 triéu viéc lam dwgc tao ra tif nam 1965, céng nghé cao chiém
khodng 5 hay 6 triéu, chi vira da bu lai that thoat tir c6ng nghiép nang. Hon nita chi 1 hay
2% trong so6 doanh nghiép méi — twong dwong 10 nghin doanh nghiép moi nam — co6 thé
X€p vao hang “cong nghé cao” theo dinh nghia “léng 1é0” nhdt ctia thuat ngit nay.

Qua that, ching ta dang chitng kién nhitng buwdc di dau tién ciia mot cudc dot pha cong
nghé sau sac véi quy mo 1én hon tat ca nhitng gi cac chuyén gia duw doan trwéc dé. N6 vi
dai hon su ra doi cia American Megatrends (tap doan chuyén ché tao phan citng mdy tinh)
nam 1985, manh mé hon cu soc kinh té — xa hoi Alvin Toffler mo ta trong Future Shock,
xuat ban nam 1970. Ba tram nam trwéc Chién tranh Thé gigi thit Hai, m6 hinh phat trién
cong nghé mang tinh co hoc: nhitng su kién xdy ra trong mot ng6i sao nao do, vi du mat
troi. Giai doan nay bat dau khi nha vat ly hoc Denis Papin phat minh dong co hoi nuéc
nam 1680, két thuc khi chuing ta tai tao nhitng su kién xdy ra trong mdét ngoi sao thong qua
vu no hat nhan. Trong sudt ba tram nam do, phat trién cong nghé cling dong nghia vdi
phat trién co hoc — téc dd cao hon, nhiét do cao hon, ap suat cao hon. Sau Chién tranh Thé
gigi thit Hai, mo hinh phat trién cong nghé chuyén dan sang linh vuc sinh hoc: nhitng su
kién xday ra trong mot co thé sinh vat. Trong mot co thé sinh vat, cac qua trinh khéng dwoc
t6 chirc xung quanh nang lwgng theo cach hiéu cta cac nha vat 1y hoc nita, chung dwogc t6
chitc xung quanh thong tin.

Khong thé phu nhan tam anh hwéng cua cong nghé cao, tit mdy vi tinh dén nganh vién
thong, robot trong nha may dén tw dong hoa trong van phong, thuyét phat sinh sinh vat
dén nganh cong nghé sinh hoc. Cong nghé cao la tam diém cua gidi truyén thong, dem lai
tam nhin cho ngwoi khai nghiép, khoi day nguén cam hitng cho cong dong. Viéc rat nhiéu
nguoi tré tudi dugc dao tao tot san sang vao lam cho cong ty nho khong tén tudi thay vi
ngan hang khong 16 hay cong ty ché tao thiét bi dién toan cau han c6 lién quan dén su hap
dan bi dn cta “cong nghé cao” — ngay ca khi ham lwgng cong nghé & cac cong ty nhoé va
khéng tén tudi nay khéng cao, néu khong mudn noi la tam thwong. Cong nghé cao cling
gop phan kich thich chuyén bién dang kinh ngac cua thi trudng von My ttr tinh trang khan
hiém von dau tw mao hiém trong giai doan khoang gitta thap nién 1960 sang dén cho du
thtra gitta thap nién 1980. Co thé thdy, néu dat trong bd moén logic hoc, cong nghé cao sé
dong vai tro co sé cho van dé nhan thitc. N6 la nguyén nhan tai sao ching ta nhan thitc va
hiéu biét mot hién twong thay vi giai thich sir ton tai va néi 1én ctia chinh né.

Nhung nhu da phan tich, xét vé dinh lwgng, cong nghé cao chi déong gép khong nhiéu
hon 1/8 so6 viéc lam mdi. Con s6 nay sé khong duoc cadi thién it nhat trong twong lai gan.
Trén thuc t€, néu cong nghé cao chinh la trong tam kha&i nghiép ctia nén kinh t€ M§ nhu
ngwoi ta van hinh dung thi qua that ching ta dang phai doi mat vai giai doan suy thodi cta
chu ky Kondratiev.

Gitta thap nién 1930, Stalin tuyén an t¢ hinh nha kinh t€ hoc nguwdi Nga Nikolai
Kondratiev do m6 hinh toan kinh té ctia 6ng chi ra rang s tap thé héa nong nghiép & Nga
sé lam san lwong nong nghiép nuwdc nay sut giam nghiém trong. Thuc té sau nay da chitng
minh rang 6ng hoan toan ding. Chu ky Kondratiev kéo dai nam muwoi nam, dwa trén su
van dong von c6 cua cong nghé. Theo Kondratiev, cit ndm muwoi nam mot lan, mot lan
song cong nghé madi sé xuat hién. Trong hai mwoi nam cudi chu ky, tién bd cong nghé



thic day mot s6 nganh lién quan tang treéng ro rét. Nhuwng cai goi la mic 1gi nhuan ky luc
cac nganh nay thu dwgc thuc ra l1a sw hoan tra von du thira tir cac nganh ngirng tang treéng
ma thoi. Giai doan hung thinh ké trén khong bao gio kéo dai qua hai mwoi nam. Sau do
khung hoang dot ngot ap dén, thwong duwoc bao hiéu béi mét con hoang loan nao dé. Sudt
hai muwoi nam tiép theo, tién bé cong nghé mdi khong tao du viéc lam dé nén kinh t€ ti€p
tuc tir tang trudng nita. Khong mot ai, nhat 1a chinh phu, c6 thé lam dwgc diéu gi dé tranh
khéi quy luat nay.

Cac nganh cong nghiép dac biét phat trién trong giai doan tang truéng kinh té€ dai han
sau Chién tranh Thé gidi thit Hai — 6 t6, thép, cao su, thiét bi dién, dién dan dung, dién
thoai, va ca dau moé — hoan toan khép chu ky Kondratiev. Xét vé cong nghé, cac nganh bat
dau co nhitng bwdc tién dau tién mai tr mot phan tw cudi thé ky XIX, hoac gan nhadt la
tredc Chién tranh Thé gigi thit Nhat. Ké tir thap nién 1920 trd di, khéng c6 buwdce dot pha
dang ké nao dién ra ¢ bat ky nganh nao trong s6 do, du vé cong nghé hay kinh doanh. Khi
nén kinh té bat dau tang treéng sau Chién tranh Thé gigi thit Hai, nhitng nganh nay da da
do chin. Chung c6 kha nang mé rong va tao viéc lam chi védi mot lwgng nho von dau tu,
dong thoi san sang tra lwong cao ngat troi, dai ngdé nhan vién hau hinh, sinh 16i & mic ky
luc. Tuy nhién theo Kondratiev, viéen canh kinh té c6 vé kha quan nay ky thuc lai la tin
hiéu khong lanh. Cac nganh dang tir bao mon & bén trong. Chiing khéng dan roi vao trang
thai tri tré roi hoang loan ma lap tic sup d6 ngay sau tac dong dau tién ctua “cu soc dau
mo6” nam 1973 va 1979. Chi trong vai nam, ching di ti*t mc 1gi nhuan ky luc dén cho
“song d& chét do”. Khong lau sau, nguoi ta thira nhan sé mat mot thoi gian dai nita nhitng
nganh nay mdi tré lai mitc viéc lam nhu trwde kia, hodc c6 thé 1a khéng bao gio.

Cac nganh cong nghé cao cling khong ngoai lé. Nhu Kondratiev tién doan, ching khong
tao nhiéu viéc lam hon so that thoat tir cac nganh cong nghiép cti. Moi du bao kinh té déu
thong nhat rang thuce trang nay sé khong cai thién, it nhat trong giai doan sau cuta thé ky.
Ngay ca véi mitc tang trwong bung né cua nganh cong nghiép may tinh, ngwoi ta van
khoéng ky vong dén cudi thap nién 1980, dau thap nién 1990, cac khau x ly dit liéu va xv
ly thong tin (thiét ké, xay dung phan ciing, phan mém; san xuat; budn ban) sé tao dwoc
nhiéu viéc lam hon s6 mat di tit nganh thép va may méc tw dong.

Nhung hoc thuyét Kondratiev khong 1y gidi n6i con s6 40 triéu viéc lam m&i ctia nén
kinh t& M§y. Tay Au khong tranh khoi kich ban Kondratiev nhung My 1a mét ngoai 18, c6
16 ca Nhat cling vay. Mot nhan t6 nao do da triét tiéu nhitng tac dong tiéu curc tir “lan song
cong nghé dai han” ctia Kondratiev va gitp nén kinh t¢ My vuot qua giai doan suy thoai
trong hoc thuyét ctia ong.

Cac thong ké cling xac nhan khong phai chung ta chi dang tri hoan chu ky Kondratiev.
Trong hai mwoi nam t6i, nhu cau viéc lam trong nén kinh té€ My sé gitt & mitc thdp hon
nhiéu so véi hai muwoi nam triedc, khién tang treéng kinh té khong con qua phu thuéc vao
kha nang tao viéc lam. Tt cudi thé ky XX téi nam 2010, s6 thanh vién méi cua luc lwong
lao dong MYV sé giam di 1/3 so v@i giai doan tir 1965 dén 1980 khi nhitng ngudi sinh ra
vao thoi ky baby boom vira buéc vao do tudi lao dong. T thoi ky baby bust 1960 va 1961
t6i nay, ty 1€ sinh da giam 30% so vd&i nhitng nam trong thoi ky baby boom. Vi viéc tong
s0 phu nit dugi 50 tudi tham gia luwc lwong lao dong bang nam gidi, téc do tham gia luc
lwong lao dong cua nit gidi sé gilt & mitc tr nhién trong nhitng nam tdi, nghia la thap hon
khodng 30% trudce kia.






